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THONG BAO
V/v ting cwdng quan ly va sir dung hiéu qua ngay, gio cong, lao dong hicn co

~ Trong nhitng ndm qua, Cong ty tuyén sinh gui di dao tao nghfi mo6 ham 10 va
tuyén dung lao dong vao lam vige ludn dat va vuot ké hoach dé":’ ra; so cong nhan
tuyén moi va hoc sinh gui di dao tao nghe mo ham 10 sau khi tot nghi¢p Cong ty
tiép nhén va bo tri ve cac phan xudng déu dap g cong Viéc, chap hanh noi quy lao
dong, mé¢nh 1énh san xuit, dam bao ngay cong lao dong va trong thoi gian thu vige,
thuc tap san xuat khong nghi vo ly do, khong c6 truong hop nao bo vi¢e.

Tuy nhién dén nam 2024, cong tac tuyén sinh gui di dao tao nghé khai thac,
co dién ham 1o chi tuyén duge 362 nguoi bang 90,5% ké hoach va tuyén dung lao
dong chi dugc 428 nguoi bang 57,84% ké hoach; bén canh do con co phan xuong
duge bd sung lao dong tuyén méi, hoc sinh thye tp vé don vi lam viée nhung quan
ly, str dung, hudng dan kém cap nghé nghiép khong tét dan dén cong nhan tuyén
m&i nghi vo ly do ting, hoc sinh thyce tap san xuat bo thue tap con nhiéu lam cho

~

thiéu hut lao dong cuc bd va dién hinh 14 cac phan xuong co ty |¢ don phuong cham

dit HDLD, bo thuc tap san xuat tir 25% trd 1én:
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Tap doan va Cong ty dang }1‘ién khai rAt nhiéu bién phap dé thu hat nguoi lao
dong, nhu xdy dung nha ¢ tap thé cho cong nhén ¢ cac tinh xa khong thu tién, ho
tro do dung thiét yeu, tham quan du lich va ché do phuc loi vao dip 1€ tet; du bao
nam 2025 va cac nam tiép theo ngudn cung lao dong s& khong du nhu cau vi vay dé
¢6 di nhan lyc san xuét thi truéc mat giai phap t&i wu nhat 1a phai quan ly va su
dung tbt, hiéu qua s6 lao dong hién co. ' ’

Nhim chan chinh ngay ton tai néu trén, han ché viéc thiéu hut lao dong, sur
dung hiéu qua nhén lyc hién co, han ché t6i da cong nhan lam vi¢e khong hét thoi
gian lam viéc trong ca, tham gia lam viéc du so6 ngay Cong ty to chirc san xuat
thang, truong hop dac biét cling lam du cong dinh mtc theo quy dinh Giam doc
cong ty yéu cAu Nguoi dimg dau don vi, Pho thu truong don Vi thuc hién ngay mot
s6 phan viée cap bach nhu sau:

1. Nguwoi dirng diu - Thi trudéng don vi: ’ ‘

- Thyc hién nghiém tuc, tridn khai ¢6 hiéu qua Quy ché quan ly lao dong tién
luong sb 368/QD-HDQT ngdy 01/4/2022; Quy ché quan 1y cong tic dao tao bo
dudng sb6 2969/QD-TVD ngay 26/11/2024, Noi quy lao dong va cac van ban huong
dan (Quy dinh s6 69/0D-TVD ngay 08/01/2025 V/v huong dan thuwe hién mot dieu
cua Quy ché dao tao, boi duong trong Céng ty; Quy dinh s 31 8/QD-TVD ngay
28/02/2023 vé viéc tuyén sinh gui di dao tao, n'ép\ nhan hoc sinh vé Thue tap san
xudt va bé tri thir viée doi véi cong nhan moi tuyén dung; Thong bao s6 1618/TB-
TVD-TCLD ngay 22/9/2023 V/v t6 chite quan Iy, si dung tiét kiém v hiéu qua thoi
gian lam viéc, ca lam viée theo Noi quy lao dong; Hudng dan s6 1200/HD-TVD-
TCLD ngay 28/6/2024 Hudng dan thire hién mét s6 ngi dung cua Quy ché quan [y
lao dong va tién lwong) Cong ty da ban hanh phtt hop véi diéu kién thuc té sAn xuét,
str dung hiéu qua 56 lao dong hién co.

o Phai coi trong va quan tdm cong tac gido dyc tam ly, dinh huong nghé nghi¢p
doi v6i cong nhan moi va hoc sinh thyuc tap ngay tlr ngay dau vé thuc tap; chi trong
cong tac huan luyén, kém cap, giao viéc két hop voi cam tay chi viéc cho cong nhan
méi/hoc sinh thyc tép san xuat phu hop trén co s0 nghe dao tao cua timg cd nhan.

- Lua chon nhiing the lanh nghe va tam huyét gan bo voi ngh¢/voi don vi/voi
cong ty dé kem cdp hoc sinh/cong nhan maéi tir nhimg ngay dau dén phan xuong thuc
tap/thtr viée nhim sau nay c6 cong nhan t6t lam viéce cho don vi, Cong ty; ngoai ra néu
hoc sinh/cong nhan méi chua rd phai giai thich can k&, tranh viéc hicu sai gy tam ly
khong tot, lam gia tang nguy ¢0O bo thuc tap san xudt, bo thur viéc.

- Nhén thure 10 tam quan trong cua nhéan luc trong t& chirc san xuat, thiéu vat
tu, thiét bi thi vé kho Cong ty [inh dé str dung, néu kho Cong ty chua co thi ¢6 thé
mua ngay hodc vay muon cua cac don vi xung quanh dé san xuat, nhung t}liétl
nguoi thi khong thé mo kho 14y dugc vi muodn co mot the 10 thi phai mat it nhat 18
nam (16 nam gia dinh nudi duong an hoc va 2 nam dao tao rgghé), chi phf dao tao
trén 70 triéu dong/nguoi doi voi thg co dién va trén 50 tri¢u ddng/nguoi doi voi tho
khai thac va nhan luc khong thé mugn cua don vi khac dugc ... vi vy khi phan
xwong dwgc bo sung lao d_éngﬁtuye”)n méi, hoc sinh thie tdp thi bo tri viée lam tir
vi¢c nhe dén viéc nang, tir dé dén viéc khé theo nang lwe s¢' truong cud tirng
nguwoi dé hoc sinh, cong nhan maoi lam quen dén voi diéu kién lam vi¢c trong
ham lo, giam thiéu s6 lwong bé viéc trong thoi gian thie tdp sin xudt. Ngodi gio
san xuat biét quan tdm, chim lo nguoi lao dong khi om dau hoan nan, coi ngudi lao
dong nhu nguoi trong gia dinh minh dé ung xtr hop ly;



_ Quan ly chit ché sd lao dong hién o, 1ap ké hoach bb tri nghi phép phén bd
déu cac ngay trong tuan, trong thang; chi giai quyét nghi phép khi da bo tri du nhan
lyc san xuat dac biét la thir Bay va ther Hai; han ché toi da giai quyeét nghi vi¢c
khong huong luong, xu 1y nghiém céc truong hop nghi trude Xin sau, nghi vigc
khong co 1y do chinh dang theo dang Noi quy lao dong, ap dung nghiém tic co che
khuyén khich tién luong an toan, luong chuyén cén, luong trinh do dao tao va dac
biét 1a cong tac kem cap nghé nghiép truyén nghé, kém cap cong nhan mdi, hoc
sinh thuc tap duge dicu vé don vi; _J

- Quan ly chat ché thoi gian 1am viéc tiéu chuén cua timg CBCNV dugc giao
quan ly, xtr ly nghiém cac truong hgp khong chap hanh Noi quy lao dong (di mudn,
vé som; lam viéc khong du thoi gian lam viée tiéu chuan; lam vice riéng trong gio
lam viéc; khong chen lan, x6 day, tu tap tai cac cira 10, sdn ga toi truc tai; ...) dé gitr
nghiém ky cuong ky luat lao dong; ,

_ Giao ké hoach san xuat/khoi lugng cong viée ddi voi cac ca san xuat phai
gan voi nhan lyc hién ¢6 v6i mic huy dong ‘t nhat 85%, co céu bac thg theo tiéu
chudn cép bac cong viéc va ndng suat lao dong da thyc hién thang truoce lien ke, to

chire cap thg khoa hoc vira dam bao tao ra san pham téi da vira kém c@p truyén
nghé hiéu qua, tiét kiém triét dé nhén luc. Chu dong kiém tra dot ;:mfu vige bo tri
nhén lyc cac ca san xuat, giao yiée, cham cong tra diém ... ddi voi cap dudi dé phat
hién kip thoi nhing thiéu sot, ton tai va chdn chinh kip thoi; xu ly nghiém cac
trudong hop vi pham theo quy dinh quén ly cua don vi;

- Xay dung day du Bang dinh diém cac cong viée theo quy dinh trinh Giam dbe
cong ty (Phong TCLD) duyét dé tra luong nguoi lao dong; tuyét doi khong dé sau khi
thanh toan xong luong tra ngudi lao dong rdi méi xdy dung, trinh duy¢t Bang dinh diém;

- -Cac cong viéce, vi tri hoat dong khong lién tyc trong ca hogc ban tu dong co
thé kiém nhiém dugc thi phai bo tri kiém nhiém, nguoi lam thém viéc phai dugc tra
thém luong/diém kiém nhiém theo gio hogic theo san pham; nhat thi¢t khong dugc
dé cong nhan lam vige khong hét thoi gian, bo vi tri san xuat ra sém ... gdy phan
cam cho nhig ngudi lao dong tich cue.

2. Céc ph6 thu truéng don vi: o )

- La can bd truc tiép t6 chire san xuat, to churc trién khai nhiém vu dugc phéan
cong trong ca san xuat, bd phan phu trach phai bam sat chu truong, quy dinh cua
Cong ty va chi dao cua Thu truong don vi dé trién khai thuc hién hoan thanh vuot
mtrc nhiém vu dugce giao ...

- Cin ctr vao nhan luc hién cd, trinh dd bac thg nguoi lao dong dang gilr, nang
luc s¢ truong cla timg cong nhan vién dé phan giao cong vicc, ¢ap tho mot cach ¢o
hiéu qua tuén thu Tiéu chuan cap béc cong vige ban hanh kém theo Quyét dinh s6
1940/QD-TKV ngay 27/10/2017 (Thong bao sé 2323/TB-TVD ngay 20/12/2019);

- Giao viéc cho nguoi lao dong pht hop véi trinh do dao tao, phat huy nang
lyc so trudng tang hidu qua lam viéc, mic nang suat giao thap nhat phai bang dinh
mirc nang suat lao dong Cong ty giao va su dung hét thoi gian lam viéc tiéu chuan,
ngay cong lam viéc dat nang suat cao, san lugng cao, tien luwong cao; han ché t6i da
ngay cong lam cong viéc phy (1am mot l%’in, khong lam di 1am lai), lao dong chinh di
lam cdng viéc phu (khong lam ra san pham), khong nghi som, ra som ...

- Trong qua trinh san xuat, thuong xuyén bao dudng, duy tu thiét bi vao thoi
gian hop 1y (thoi gian goi ca, nghi giita ca cua lao dong chinh hoac dang ky thuc
hién vao ngay nghi san xuat) khong dé stra chira, duy tu anh huong dén hoat dong
san xuat, tang thoi gian san <uit hitu ich ciia nhom tho, thiét bi;



- Tiép tuc phat huy tinh than lao dong sang tao, tich cuc dé xudt ¥ kién hop ly
héa san xuat, cai thién diéu kién lam viéc, ting nang suit lao dong, ting san lugng.

- Phan cong cong viée, giao viéc cho cép dudi va ngudi lao dong thuc hi¢n
phai rd rang, cO khéi lugng cu thé kém theo la cac canh bao nguy co, rui ro ¢6 thé
Xay ra mét an toan trong qué trinh thyc hi¢n va bién phap khac phuc; tra diém tra
luong phai cong tam, minh bach ding quy dinh quan ly cua don vi truong hop thay
chua hop 1y thi d& xudt sira doi cho phu hop; |

~NAm bét kip thoi tam tu, hoan canh gia dinh nguoi lao dong dé chia sé, giup
do, dong vién nguoi lao dong som on dinh tro lai va fgiép tuc gén bo vai don vi vuot
qua kho khan thi s¢ dén thuan lgi ... khong vo cam d¢ nguoi lao dong nght vO ly do,
don phuong chdm dirt hop dong lao dong.

3. Nguwoi lao dong ’

_ Cén bd cong nhan vién lao dong dang lam viéc tai cac don vi phai chap
hanh nghiém tic va day du vé thoi gio lam vige nhu sau:

+ Pbi véi CBCNV lam vige theo ca:
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13"00' dén 16"30'. ,

- Ngudi lao dong da deén Cong ty lam viéc la phai lam hét thoi gian lam viée
trong ca, khong di mudn vé sém, khong lam viéc riéng trong gio lam vige, tham gia
lam viéc du so ngay cong ty to chtre san xuit thang, truong hop dac biét cling lam
du cong dinh murc;

- Nguoi duge giao kem cap hoc sinh thye tap/cong nhan mai phai néu cao
tinh than trach nhiém dé truyén dat nhiimg k¥ nang lam vigce, tr viée dé dén viéc kho,
k¥ néng di lai trong hién truong, hudng di khi xay ra sy cd ngay tir nhiing ngay dugc
giao nhiém vu kem cap hoc sinh thyc tap/cong nhan méi; dong thoi nam bét tam tu,
hoan canh gia dinh cua hoc sinh/cong nhan mai dé giai thich can ke kip thoi nhimg noi
dung hoc sinh thuc tap/cong nhan moi con bd ngd khi lam viée, ban khodn vuong
méc trong va ngoai cong viée tranh dé hoc sinh thyc tap/cong nhin moi hicu sai veé
nghé nghiép gdy tam ly khong tot, dan dén nghi vo 1y do, bo thyre tap san xuat.

4. T6 chire thyc hién

4.1. Quan doc phan xuong

- Quan dbc phan xudng co ty |é don phuong cham dut/bo thuc tap cao can
nghiém tc rat kinh nghiém vé cong tac quan ly lao dong trong thoi gian vira qua;
ngoai viée tdp trung cho san xudt con phai gianh thoi gian hop ly dé nghién clru

Thoi gian chuan ket 10+20
thuc hién cong viéc ~pht

Ngoai
ham 10




thdu ddo Noi quy lao dong, cac quy ché, quy dinh quan ly cua Cong ty dé phan giao
nhiém vu cu thé cho timg can b nhan vién trong cong tac quan ly, su dung, kem
cé@p nghé nghiép d6i v6i nguoi lao dong theo chire nang nhiém vu duge phan cong
(thé hién rd trong quy dinh quan ly cua don vi);

- Tiép tuc quan tdm dén diéu kién lam viéc, an ¢ va di lai; cac truong hop
ving mat khong tham gia san xuét trong ca thi phai tim hiéu rd nguyén do dé bao
cdo va ghi chép cho phu hop. Ngoai ra thuong xuyén gap g0 cong nhén c¢6 hoan
canh dic biét, cong nhan nghi vo ly do, cong nhén y thic kém ... dé 1Am bat thong
tin, tm tu, nguyén vong va huong dan, kém cip, gido duc ho nang cao y thic lam

I3
.

viée dé dam bao cudc song. Truong hop khong giai quyét duoc thi bao cao, dé nghi
Giam déc cong ty (qua phong TCLD) giai quyét. " _J

- Thu truong don vi pl}éi hop voi BCH Céng doan va céc to chire doan thé
don vi quan triét, tuyén truyén pho bién CBCNV thuc hi¢n nghi¢m tac noi dung
Thong bao nay dé nam 2025 va cac ndm tjép theo ¢6 su chuyén bi¢n rod rét trong
viéc quan ly, st dung lao dong. Phén d4u s6 cong nhan nghi vo 1y do giam, 50 cong
nhan cham dat hop dong lao dong va hoc sinh bo thye tap san xuat xuong dudi 5%;
khong con cong nhan lam chua xong viéc/chua hét thoi gian nhung ra som, lam
viéc khong di ngay cong dinh muc.

4.2. Phong TCLD )

- Tang cuong hon nita cong tac kidm tra, giam sat quan ly va su dung lao
dong, giao viée cho ngudi lao dong hang ca ¢6 dam bao dinh muc, su dung hét thoi
gian lam viéc trong ca hay khong ... viée chap hanh Noi quy lao dong. quy dinh
quan ly cia Cong ty. Khi phat hién c6 truong hop vi pham thi tham muu d¢ xudat
bién phép gido duc nguoi lao dong dé ho tr¢ thanh nguoi cham chi; truong hop da
gido duc ma khong khac phuc dugc thi hoan thién ho so xét ky ludt lao dong theo
quy dinh khong dé anh huong dén y tri lao dong cua nhitng nguoi tich cuc. (

- Hang thang sau khi nhén bang tong hop cong do cdc don vi gui lén tién
hanh so sanh cac loai ngay cong thuc hién so voi ngay cong dinh muc ké hoach dé
tham muu, huéng dan cac don vi thye hién dam bao dung quy dinh nhu ngay cong
nghi phép, ty 1& huy dong lao dong, ngay cong nghi vo ly do ...

- Chu dong thanh 13p doan kiém tra dot xuat vé cong tac quan ly va su dung
lao dong tai cac don vi trong cong ty, trong qué trinh kiém tra tiép thu y kién phan
hoi dé xuét cua don vi tir d6 ¢ béo céo danh gia nguyén nhan, bién phap khéc phuc
trinh Giam dbc cong ty ky ban hanh dé cac don thyc hién.

4.3. Phong DK

- Hang ngay triét xuit sd lugng cong nhan di lam/véng mit trén phin mém
quan ly thé ra vao 10 néu phat hién c6 CBCN lam viéc trong 10 bo vi tri ra som thi
thong bao cho don vi quan ly CBCNV d6 duge biét va yéu cau phai giai trinh; néu
giai trinh khong hop 1y thi coi nhu vi pham Noi quy lao dong, tong hop bao céo
Giam ddc cong ty theo quy dinh.

- Hang ngay sau khi tong hop bao cao nhanh can loai trir s6 cong nhan vang mat
dai ngay nhu tam hodn HDLD, 6m dai, diéu tri bénh, TLND ... nham phan anh dﬁiy du,
chinh x4c sb cong nhén thyc té tham gia san xut va so cong nhéan vang trong ngay.

4.4. Phong KB

~ Kiém soat viéc thyc hién quét nhan dién khuén mat, van tay khi ra/vao 10,

’
r

hién trudng san xudt tai vi tri Cong ty lap dat tram quet quy dinh (muc L.1 Quyét
dinh s6 303/QDB-TVD) dam bao an ninh trat tu;



_ Nhic nhé nguoi lao dong khong ¢o nhiém vu thi khong dimg, ngoi tai cac
ctra 10, sdn ga toi truc tai.

4.5. Cdc don vi con lgi

Cha dong phdi hop vai cac phong ban, phan xuong dé huéng dan cac don vi
va nguoi lao dong thuc hién; dong thoi thuong xuyén kiém tra, giam sat don vi thuc
hién dang Noi quy lao dong, quy ché quan ly cua Cong ty. Céc truong hop vi pham
phai 1ap bién ban bao cao Giam dbc cong ty xur ly kip thoi dam bao ky cuong lam
viée, ky luat lao dong.

Thi truéng don vi, can bd cong nhan vién lao dong trong toan Cong ty
nghiém tic thye hién./. Ul'

= GIAM BOC

Noi nhan: GIAM DOC . "
- Dang ty Cong ty (B/c); GIAM BOC

- Cac PGD, KTTr Cong ty:

- CP, DTN Cong ty (P/h):; CONG T __\_
- Cac don vi: o I‘II-'\‘; ff{’f"'\
. Lifis: VT, TCLD. cxails ,g,’a‘f,"“



